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DESARROLLO AEROPORTUARIO
EN COLOMBIA

En Colombia, hemos tenido grandes avances en términos de una mejora del capital humano, en una extension del tamafio del
mercado rompiendo barreras comerciales, una mayor sofisticacion empresarial y un mayor entramado industrial con la incursién
en nuevas areas de desarrollo industrial. Sin embargo, aun nos quedan desafios en términos de competitividad productiva e
infraestructura por superar. Para lograrlo, aungue se tiene presente que el modo de transporte terrestre representa la mayor
participacion del transporte de carga del pais, es necesario también realizar inversiones en el desarrollo aeroportuario del pais
para lograr una ventaja comparativa frente a otros paises de América Latina, impulsando la atraccion de inversion extranjeray la
competitividad regional.

Para esto, aunque se hace referencia a varios proyectos de construccion y renovacion de varios aeropuertos y aerédromos del pafs,
los proyectos de renovacion y modernizacion del Aeropuerto El Dorado y el proyecto del Aeropuerto El Dorado Il, representan una
singular importancia para el desarrollo de este modo de transporte en el pais.

Como parte del interés de la region de vincular actuaciones urbanisticas, instrumentos de gestion urbana e intervenciones
econdmicas y sociales en areas especiales de la capital y sus alrededores, que se consideren fundamentales para consolidar a
corto, medianoy largo plazo, en una estrategia de ordenamiento territorial el transporte de cargay pasajeros, se tiene un proyecto
de renovaciony ampliacion del Aeropuerto EL Dorado. Su proximidad al centro politico-administrativo, financiero y econdmico mas
importante del pais configura importantes ventajas comparativas y competitivas.

Se espera que con este proyecto la terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional El Dorado pase de 173.000 m2a 235.000
m? adicionales. Haciendo un seguimiento a las obras del Aeropuerto El Dorado podemos concluir:

e Fase 0:lleva 25.000 m? construidos y 6 posiciones de contacto adicionales.

e Fasel: lleva 47.900 m? construidos (norte y sur), 2 posiciones remotas y 6 posiciones de contacto adicionales.

e Fasell:lleva12.600 m? construidos de terminal, 24.200 m? de plataformay 4 posiciones de contacto.

e Faselll: tiene por construir 27.700 m? de plataforma, 0.00m? de terminal, 3 posiciones de contacto y 3 posiciones remotas.

Con estas obras de ampliacion, el Aeropuerto El Dorado podria posicionarse como el “hub” de América, es decir, como punto de
interconexiones y descongestion de trafico aéreo, prestando servicios de logistica y distribucion, asi como de mantenimiento de
aeronaves.

VENTAJAS Y OPORTUNIDADES EL DORADO HUB

1. Generar un espacio de colaboracion con el sector privado que permita el desarrollo de la OE del area de influencia del
Aeropuerto El Dorado a través de una construccion de desarrollo territorial compartida.
2. ldentificary proponer esquemas Publico-Privados que desborden el potencial natural del territorio aeroportuario.
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3. Conocer de iniciativas privadas para fomentar un acercamiento empresarial que permita una planeacion concertada del
territorio.

4, |dentificar programas de responsabilidad social empresarial que sirvan de articuladores sociales y econdémicos
Integracion de estudios, datos primarios, diagndsticos y pilotos que sirvan de base técnica para la formulacidon de politicas.

6. Exponer la satisfaccion y expectativa de privados con el ordenamiento actual y propuesto del territorio.

El Aeropuerto El Dorado II, estara ubicado entre los municipios de Facatativa y Madrid, y que inicialmente contara con una
extension de 3,8 kildmetros cuadrados. Esta nueva fase permitira ampliar la capacidad de 331 mil operaciones al afio en 2016 a
597 mil operaciones anuales en el afio 2035 del sistema aeroportuario. La inversién aproximada sera de USS1.200 millones.

La primera etapa del Aeropuerto El Dorado Il cuenta con una pista de 3.800 metros, un edificio Terminal, una plataforma con 11
puestos de contacto y 22 posiciones remotas. Las actividades a desarrollar en esta nueva fase de El Dorado es el mantenimiento
de aeronaves, aviacion general, aviacion de Estado, carga y aviacion Charter.
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El cronograma de implementacion de la primera fase de El Dorado Il es el siguiente:

Estudios de factibilidad y estructuracion de concesion: enero de 2017 a junio de 2018
Seleccion concesionario y firma del contrato: julio a diciembre de 2018

Actividades previas de concesiény cierre financiero: enero a junio de 2019
Desarrollo y aprobacion de disefios definitivos: junio a diciembre de 2019
Construccion: enero de 2020 a diciembre de 2023

aAwN
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CRECIMIENTO EN OPERACIONES

Descrincidn Dorado Dorado Dorado+ Primera | Dorado + 2 Pistas
- 2016 Optlmlzado Pista Doradoll EIDoradoII

Pistas en el Aeropuerto

Operaciones por Hora 72 82 120 156
Op;;cz:ss:;ﬁiﬁo 331.263  404.953 500.000 600.000
al 2% 2.016 2.023 2.032 2.036
al 2,5% 2.016 2.025 2.036 2.046
Afios de saturacion 7 a9 afios 16 a 20 afios 23 a 30 afios

Fuente: ANI y Ministerio de Transporte

Sinembargo, es necesario contar con una conectividad entre el Aeropuerto El Dorado |y el Aeropuerto El Dorado I, y estos con las
vias de transporte surbanas y urbanas. Estos proyectos tienen como objetivo articular de forma adecuada y eficiente el territorio
a la operacion del Aeropuerto El Dorado, aprovechando su vocacion altamente productiva para beneficiar el entorno, la region y
prever un escenario de articulacion con la futura terminal del Aeropuerto EL Dorado Il. Otro objetivo es conformar un nodo de
transporte multimodal con el transporte férreoy terrestre del Aeropuerto El Doradoy ELl Dorado Il, que dé cuenta de su integracion
y articulacion con la ciudad y la region. Finalmente, poder desarrollar y consolidar una plataforma de comercio internacional y un
centro de servicios especializados, complementarios a la operacion aeroportuaria.

REGIOTRAM

Este pretende la implementacion de un TREN-TRAM de Bogota con el Occidente que sera un Sistema de Vehiculos Articulados
Ligeros que funcionara como tren de cercanias suburbano, y tranvia urbano, para conectar entre si a Bogota con la Sabana
Occidente, y el Aeropuerto El Doradoy El Dorado II. Conectara a 17 estaciones (15 km urbanos y 26 km suburbanos en un recorrido
de 48 minutos). La inversién cercana para este proyecto sera de US$S540 millones.

Santa Rosa
Facatativa ElDorado 2 .Ws
x Zelandia 6'(;
-’ g -“
~ N \
% -, ‘o,
s %
Madrid 0N, Aeropuerto %
lmmcbnd morﬂo Bogota
Mosquida Ses
......... \ .Q Engativa Usaguén
Accesos férreos al aeropuerto Mofidofiedo Gy N
-« Corredor férreo nacional existente 3
Via existente Normandia
Chapnéro

Fuente- Agencia Naconal de Infraestructura Kennedy Rugaguilio
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ACCESOS VIALES

Adicionalmente, se tienen planeados 25 proyectos de accesos viales a Bogota, de los cuales se puede resaltar que 2 estan en
proceso de factibilidad, 6 en etapa de ejecucion, 5 en analisis para viahilidad y 12 proyectos del Distrito de Bogota.

Se puede desatacar:

» Conexion Avenida Las Américas - Mosquera (en analisis para viabilidad): corredor paralelo a la Calle 13, para aliviar la
congestion del corredor de carga. Disminucion del costo logistico y mejora en la movilidad.

» Con las mejoras viales y la construccion de nuevas vias previstas, el nivel de servicio se mantiene en niveles razonables.

» Con los resultados se estiman necesarias intervenciones en la DEVISAB (Girardot-Chia), y en las Calles 13 y 80, en los tramos mas

orientales.

Convenciones
ANI Factibilidad
~—— ANI Ejecucién
ANI en andlisis para viabilidad
— Proyectos Bogota
— Concesién Gobernacién — DEVISAB

Accesos Norte Fase Il
. Avenida Longitudinal de
Occidente — Tramo Sur
Viaducto Soacha
Perimetral del Sur
Corredor Industrial de la Sabana
Conexibn Av. Américas — Mosquera
Conexién Calera — Perimetral de Oriente
Accesos Norte - Fase |

CENOMEW N

. Tercer Carril Bogota — Girardot

10.Perimetral de Oriente

11.Bogota — Villavicencio

12.Fontibon — Facatativa — Los Alpes

13.Bogota - Siberia - La Punta - El Vino - Villeta

Bogota
. Av. Longitudinal de Occidente
. Av. Centenario (Calle 13)
Autopista Norte — Héroes
Av. Boyaca - Conexién Chia
Av. San José Calle 170

Conexién Av. Villavicencio con via antigua f \ g
Bogota - Villavicencio

Conexion Calle 127
. Troncal Ferrocarril del Norte
- Soacha — Américas
9. Extension de la calle 80
10.Troncal Férreo del Norte
11. Ampliacién Carrera 7
12. Ampliacién Calle 63 Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura
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Dada laimportancia del modo de transporte aéreo en el desarrollo nacional y regional, presentamos las principales cifras de carga
aéreay pasajeros a nivel nacional para el afio 2017, teniendo en cuenta las cifras publicadas por la Aeronautica Civil.

A nivel nacional, en el pais hay 40 empresas de cubrimiento nacional de pasajeros, 19 empresas especializadas en cubrimiento
nacional de transporte de carga, 703 pistas a nivel nacional y 2.633 aeronaves en todo el pais. Colombia cuenta actualmente con
590 aeropuertos y campos de aterrizaje de los cuales 74 son de la Aerocivil, 14 de los Departamentos, 94 Municipales, 9 Militares
185 de Fumigaciony 214 Privados.
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TRANSPORTE DE CARGA

Para el afo 2017, la Carga Aérea Regular y No Regular fue de 2.123.649 toneladas, de las cuales 99.097 toneladas son de Carga
Aérea Nacional, que representan el 4,6% de la carga aérea total, y 2.024.552 toneladas son de Carga Aérea Internacional,
representando el 95,4% de la carga aérea total. Con respecto a 2016, las toneladas de Carga Nacional disminuyeron en 3,46%,
mientras que las toneladas de Carga Internacional presentaron unaumento del 9,26% en el 2017. De 2016 a 2017, hubo un aumento

del 8,6% del total de la Carga Aérea Regular y No Regular.

CARGA NACIONAL

En el 2017, del total de Carga Nacional, Avianca tuvo el 38,5% del transporte de la carga con 38.142 toneladas, sequida por LAN
Colombia con16.309 toneladas que representa el 16,5% de transporte de la carga, y en tercer lugar Aerosucre con 15.954 toneladas
que representa el 16,1%. Cabe resaltar que mas del 81% de la carga aérea nacional transita por el Aeropuerto El Dorado (80.529

toneladas).

= Avianca

® Aerosucre

= LAN Colombia
u Aer Caribe

Resto

Carga Nacional Transporte Aéreo (ton)

2016 -2017
2017

2016

18.241

Fuente: Aerondutica Civil

D

CARGA NACIONAL POR PRINCIPALES RUTAS

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

Carga Nacional por Principales Rutas (ton)

2016 -2017
45,578
41.693
Fuente: Aerondutica Civil
19.997 20.525
16.222 15.823 15.529 14.684
BOG-LET-BOG BOG-BAQ-BOG BOG-ADZ-BOG BOG-CTG-BOG RESTO

mTOTAL2016 mTOTAL2017



Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura

MA
Boletin Semanal Numero 03-288  ANDI PAI

En la ruta Bogota — Leticia—Bogota se movid el 20,17% de la carga aérea nacional que representa un total de 20.525 toneladas.
La segunda ruta con mayor movimiento de toneladas durante el 2017 fue la ruta Bogota — Barranquilla — Bogota con 15.823
toneladas, que representa el 16% de la carga aérea nacional y finalmente la ruta Bogotd — San Andrés —Bogota movid el 14,8% de
la carga nacional con 14.648 toneladas movilizadas durante el 2017.

CARGA INTERNACIONAL

Carga Internacional Transporte Aéreo (ton)

2016 2016 -2017 2017

396.976
Tampa

= Avianca
= Cargolux
u Atlas Air

u Resto

Fuente: Aerondutica Civil

En términos de Carga Internacional para el 2017, Tampa es la empresa con mayor movimiento de toneladas de carga con 371.309
toneladas movilizadas, seguido de Avianca con 335.366 toneladas y Cargolux con 189.850 toneladas que representan el 18,3%,
16,5%y 9,4% de la Carga Total Internacional respectivamente.

CARGA INTERNACIONAL POR PRINCIPALES RUTAS

Carga Internacional por Principales Rutas (ton)

800.000 2016 - 2017 760.299
725.936 705.846
600.000
500.000
400.000 Fuente: Aerondutica Civil
300.000
195.284 198.042 189.850
159.468

200.000 122 345 150.425

0

BOG-MIA-BOG MDE-MIA-MDE BOG-LUX-BOG BOG-MAD-BOG RESTO

B TOTAL2016 METOTAL 2017
Las rutas internacionales con mayor movimiento de carga internacional para el 2017 fueron la ruta Bogota — Miami — Bogota con
125.936 toneladas movilizadas, Medellin — Miami — Medellin con 198.042 toneladas movilizadas y la ruta Bogota — Luxemburgo —
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Bogota con 189.850 toneladas movilizadas, que representan el 359%, 98% y 94% del total de carga internacional
respectivamente.

TRANSPORTE DE PASAJEROS

Para el afio 2017, el Transporte de Pasajeros fue de 54.310.992 pasajeros, de las cuales 12.214.480 pasajeros fueron nacionales y
representaron el 22.5% del total de transporte de pasajeros, y 42.096.511 pasajeros internacionales, representando el 77,5% del
total de transporte de pasajeros. Con respecto a 2016, el nimero de pasajeros nacionales disminuy6 en 0,96%, mientras que los
pasajeros internacionales aumentaron en 8,68% en el 2017. De 2016 a 2017, hubo un aumento del 6,35% del total de Transporte de
Pasajeros.

PASAJEROS NACIONALES

Transporte Nacional de Pasajeros
2016 - 2017

2016 2017

4

Avianca
m LAN Colombia
m VIVA Colombia

6.647.088 Fuente: Aeronautica Civil

= Satena 7.122.485

u Resto

En el 2017, del total de transporte de Pasajeros Nacionales, Avianca tuvo el 54,4% del transporte de pasajeros con 6.647.088
pasajeros, seguida por LAN Colombia con 2.762..529 pasajeros que representa el 22,6% de transporte de pasajeros nacionales, y
en tercer lugar VIVA Colombia con 1.736.718 pasajeros que representan el 14,2% de los pasajeros nacionales.

PASAJEROS INTERNACIONALES

Transporte Internacional de Pasajeros
2016 2016 - 2017 2017

= Avianca

Iberia

American
= Copa Airlines

Colombia
u Resto

7.303
94.6

2.37

Fuente: Aeronautica Civil
23
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Enel 2017, del total de transporte de Pasajeros Internacionales, Avianca tuvo el 45,9% del transporte de pasajeros internacionales
con 19.334.796 pasajeros, seguida por Iberia con 2.378.432 pasajeros que representaron el 5,6% de transporte de pasajeros
internacionales, y en tercer lugar American Airlines con 1.594.623 pasajeros que representaron el 3,8% de los pasajeros
internacionales.

PLAN DE SEGURIDAD VIAL

El modo de transporte por carretera es el modo de transporte que representa el mayor porcentaje de accidentalidad en el pais,
teniendo graves consecuencias sobre la salud publica, la movilidad del pais y la seguridad vial. Por esto, es necesario implementar
politicas y acciones concretas para contrarrestar la problematica. La formulacion e implementacion de estas politica publicas
deben impulsary facilitar la coordinacion, entre las diferentes instituciones y los sectores productivos, de acciones de sequridad
vial con el fin de lograr objetivos comunes que prevengan, reduzcan o mitiguen las consecuencias de los accidentes de transito
tanto en las vias urbanas como en carretera.

Como respuesta, el Gobierno Nacional definié como una prioridad y como una politica de Estado la Seguridad Vial, la cual se
concreta en el Plan Nacional de Seguridad Vial (PNSV) 2011-2021. EL Plan procura orientary propiciar medidas en todo el territorio
nacional a nivel regional, departamental y municipal para reducir el nimero de accidentesy de victimas fatales y no fatales.

Sinembargo, se puede destacar que lo mas importante del PNSV es que involucra a la sociedad civil, al sector publicoy privado en
su realizacion. Asi, para este Plan se realizd un proceso de ajuste en compafiia de la ciudadania y los principales agentes de
seguridad vial del paisy las regiones.

Enrespuestaalas politicas del Estado, las empresas que tengan vehiculos de transporte de carga o pasajeros deben presentar un
Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), por lo que se le realizd una encuesta a 85 de nuestras empresas afiliadas sobre el PESV
de este afio y estos son los resultados:

¢Suempresa presento ante la autoridad el Plan ¢(Fue aprobado el PESV?
Estratégico de Seguridad Vial (PESV)?

25,70%
¢ Si

® No

Si

= No En tramite

sl 21,40%




¢Cuantas veces tuvo que presentar el PESV a las
autoridades?

46%
40%
10%
7] .
1 2 3

¢Con qué entidad ha presentado dificultades?

w

1% 1% 3%
/

Terminales de Transporte
M Alcaldias
M ANSV
B Ministerio de Transporte
= Ninguna

Secretarias de Movilidad

¥ Superintendencia de Puertosy
Transporte

¢Recibid alguna asesoria 0 acompafiamiento de
terceros en la elaboracion del PESV?

msl
NO

¢Cuales han sido los obstaculos y dificultades en el
PESV se suempresa?

» Requisitos exceden el rol y capacidad de la empresa.
= No hay claridad sobre el alcance de los PESV.

= Tiempo extenso de respuesta de la Supertransporte y
corto plazo para presentar ajustes.

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura MA'
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» Claridad de la guia.

= Ambigledad y aplicabilidad de los criterios de
evaluacion.

= Validacion de anexos por parte del evaluador
= Retroalimentacién de las evaluaciones

» |ncoherencia entre las primeras y segundas
evaluaciones

= Exigencia y control a terceros actores en acciones
exdgenas a laempresa

¢Por qué no presentd dificultades en los PESV?

M Aun estoy en tramite de
presentarlo por primera vez

m Los vehiculos no son propios

B No necesito realizar un PESV por
tener 10 vehiculos o0 menos.

¢Qué recomendaciones daria a las autoridades frente a
los PESV?

= FEvitar saturacion normativa que excedan los roles las
empresas.

= Homologar criterios normativos de las distintas
autoridades para evitar ambigledades conceptuales o
de procedimiento.

= Estandaresde acuerdo a la actividad productiva de las
empresas.

= Mayor plazo de entrega de ajustes.
= Agilizar tramites de aprobacion o rechazo.

= Mayor claridad y practicidad en los requisitos y
lineamientos de evaluacion.

» |doneidad del personal evaluador.

» Flexibilidad en temas exdgenaos a la empresa.
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LAS ZONAS FRANCAS Y LOS S
PUERTOS AVANZAN A LA o
VELOCIDAD DEL COMERCIO
INTERNACIONAL.

Asista al evento que presentara
los cambios que se avecinan
en estos sectores.

|nSCfipCi0nES INSCRIPCIONES
(57-4) 3221696 e (57) 315 5867851

Informacién comercial P oy ;
(57-4) 3265100 ext. 1151 - 1155 - 1156 VINCULACION COMERCIAL

(57) 318 3306522 - 318 3513963 - 318 5896716
Ibedoya@andi.com.co - pgutierrez@andi.com.co
agiraldo@andi.com.co AGENDA

www.andi.com.co

ANDI PAIS
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NOTICIAS
DEL SECTOR

Deuda del Gobierno seria del 43% del PIB.
Marzo 16.

Segun el Ministerio de Hacienda, el mes de febrero la deuda
del Gohierno Nacional Central subié al 43% del PIB
proyectado de este afio, es decir, 0,9% mas que en febrero
de 2017, por lo que las obligaciones del Gobierno serian de
USS146.129 millones. Los compromisos financieros en el
exterior representan el 14,2% del PIB proyectado para el
2018 y las obligaciones al interior del pais el 28,7% del PIB.

Portafolio ‘& ™

indice de Confianza del Consumidor.

Marzo 16.

El indice de Confianza del Consumidor para el mes de
febrero de 2018 se ubicd en -7,8%, presentando una
disminucion de 2,4 pps con respecto a enero de 2018 pero
un aumento de 16,5 pps con respecto a febrero de 2017.
Bogota y Barranquilla bajaron el indice nacional debido a
que presentaron una disminucion del indice quedando en
-10,5% y -1,6%, respectivamente.

Yer mas

La Republica

Crecimiento de las exportaciones de
Colombia. Marzo 2.

Entre febrero de 2017 y enero de 2018 se presentd un
aumento del 172% de las exportaciones totales
colombianas. El total de las ventas al exterior fue de
38.222,2 millones de ddlares, principalmente gracias al
aumento en las ventas del sector de agropecuarios,
alimentos y bebidas, y manufacturas. Por esto, se vuelve
relevante desarrollar servicios logisticos que ayuden a
dinamizar el comercio exterior de los productos
colombianos.

Portafolio '*'™*

Peajes electrénicos en 2019. Marzo 15

El Ministerio de Transporte informé que para el préximo
mes de marzo de 2019 los 141 peajes del pais deben ser
electranicos, de los cuales el 30% ya son electronicos con
el fin de mejorar la interoperabilidad en el transporte por
carretera. Los departamentos con mas peajes electronicos
son Cundinamarca, Antioquia y Boyaca.

El colombiano "™

Maersk en el transporte multimodal.

Marzo 14.

La compafiia danesa estaria interesada enincursionar en el
transporte de carga multimodal en Colombia debido a que
esperan que este afio crezca un 5% el movimiento de
contenedores de comercio exterior y ven gran potencial de
crecimiento en el mercado de bananos, aguacates, iamey
citricos hacia destinos del Mediterraneo, por sus precios
competitivos.

Yer mas

Portafolio

Viaducto mas largo de Colombia. Marzo 15.
Elpuente sobre la Ciénaga de la Virgen serd el viaducto mas
grande del pais y el tercero de Latinoamérica, con una
extension de 4,7 kildbmetros. La obra se encuentra en un
94% de ejecucion y se espera que el viaducto quede
terminado para finales de julio del presente afio. Esta obra
hace parte del proyecto Cartagena — Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad, perteneciente a la primera
ola de los proyectos 4G.

Yer mas

Portafolio


http://www.prensanet.com/andi/index.php?res=1366&linknoticia=6439188&sector=27795&codigo=744322341811
http://www.prensanet.com/andi/index.php?res=1366&linknoticia=6438902&sector=27795&codigo=744322341811
http://www.portafolio.co/economia/exportaciones-enero-de-2018-514816
http://www.elcolombiano.com/colombia/peajes-del-pais-deberan-ser-electronicos-en-2019-NH8382294
http://www.portafolio.co/negocios/empresas/maersk-entraria-al-negocio-del-transporte-multimodal-local-515257
http://www.portafolio.co/economia/infraestructura/el-viaducto-mas-largo-de-colombia-quedara-listo-en-julio-515271
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INFORMACION DE INTERES

MinTransporte IIRSA
Superintendencia de Puertos v Transporte MIT Supply Chain
DNP

CONPES 5239

ANI

INVIAS

LOGYCA

Policia Nacignal

Segun informacion de la direccion de transito y transporte, hay (17) vias departamentales y municipales con cierres
totalesy (75) con cierres parciales o pasos restringidos.

L a informacién contenida en los enlaces a noticias no recoge la opinién, ni la posicion de la ANDI, es

responsabilidad exclusiva del medio de comunicacion que la publica



http://web.mintransporte.gov.co/
http://www.iirsa.org/index.asp?CodIdioma=ESP
http://www.supertransporte.gov.co/
http://ctl.mit.edu/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/tabid/55/Default.aspx
http://www.ani.gov.co/
http://www.invias.gov.co/
http://portal.logyca.org/
https://www.invias.gov.co/767/estadovias.html

